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Durée de la formation

1an

Lieu(x) de la formation

Campus Anciennes facultés -
TSM

Stage(s)
(O]1]]

Langues
d'enseignement

Francais

Accessible en

Formation initiale

Formation continue
Formation en alternance
Formation en apprentissage

Reprise d'étude

| Présentation

Le Master 2 parcours-type Contrdle de Gestion Social et Environnemental s’inscrit dans les enjeux du monde de demain et dans I’
enrichissement des pratiques de contrdle de gestion.

Face aux mutations sociales et environnementales, les organisations du secteur marchand et non marchand se trouvent confrontées a
de nouvelles problématiques : comment mesurer la performance sociale et environnementale ? comment dialoguer avec les parties
prenantes ? comment prévenir et maitriser la survenance de risques « nouveaux » (environnementaux, psycho-sociaux, etc.) ?

Les entreprises, les administrations agissent, innovent et développent de nouveaux métiers - auditeur RSE, contrbleur de gestion
environnemental - ouverts a une plus grande prise en compte des enjeux sociaux et environnementaux. Pour les aider a relever ces
défis, TSM ouvre dés la rentrée 2021 un Master 2 Controle de Gestion Social et Environnemental.

Assise sur des compétences comptables et financieres, la formation permet de déployer les outils du contréle de gestion au coeur des
enjeux sociaux et environnementaux des organisations, complétant de maniére utile et rigoureuse les fonctions RH, juridiques et
comptables.

Enjeux

Le Master 2 parcours-type Contréle de Gestion Social et Environnemental a pour ambition de former les étudiants aux pratiques
de diagnostic, d’audit et de pilotage en matiere de performance RSE.

A la fin du Master, les étudiants seront capables de :

e réaliser un diagnostic organisationnel tant global que spécifique aux dimensions sociale et environnementale ;
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e établir des prévisions, simulations, imaginer des scénarios d’avenir sous contraintes sociales et environnementales, en y intégrant
les innovations du digital, de I'extraction et le traitement des données ou encore de I'lA ;

e conseiller et aider a la décision par I'agrégation des informations issues de multiples canaux internes ou externes aux
caractéristiques treés hétérogenes : comptables et financiéres, sociales, juridiques, économiques, environnementales, ... ;

e contribuer au pilotage de I'entreprise en mettant a disposition du manager des systemes et outils de pilotage qui rendent compte
périodiquement ou en temps réel, du degré d’efficacité des choix arrétés et en cours d'exécution ;

e mesurer des résultats ex post, le cas échéant, de conforter les actions entreprises ou de les réorienter vers des alternatives plus
prometteuses ;

e réaliser un audit social et environnemental qui testent, expliquent, dissequent le niveau de cohérence, de solidité, de régularité des
procédures adoptées, des ressources utilisées, des résultats obtenus tant sur le plan quantitatif que qualitatif ;

e instaurer un dialogue constructif et argumenté avec I'ensemble des parties prenantes de I'organisation.

Lieux

Campus Anciennes facultés - TSM

Responsable(s) de la formation

e M. ALAIN DONADIO

/[ Admission

Pré-requis

Niveau(x) de recrutement

Bac + 4

Public ciblé

Ce parcours s'adresse a des étudiants dont I'appétence pour le chiffre et la mesure est avérée.

Candidature

Conditions d'admission / Modalités de sélection

Retrouvez toutes les informations (dates et procédures) sur les candidatures au Master (M2) mention Contréle de Gestion et Audit
Organisationnel parcours-type Contrdle de Gestion Social et Environnemental sur le site de Toulouse School of Management.

/ Programme

Durée : 455 heures de cours (cours magistraux et travaux dirigés)
SEMESTRE 3

Bloc 1 - S'approprier les usages avancés et spécialisés des outils numériques

e Bases de données : extraction et modélisation (VBA)
e Business Intelligence / SAP

e Travaux de groupe
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Bloc 2 - Contribuer a la transformation en contexte professionnel

e Business game international et systeme de pilotage

e Travaux de groupe
Boc 3 - Communiquer en contexte professionnel

e Communication, négociation et gestion des conflits

e Ateliers et conférences thématiques
Bloc 4 - Elaborer une vision stratégique en contrble de gestion et audit organisationnel

e Strategic Environmental analysis

e Analyse stratégique sociale
Bloc 5 - Concevoir et/ou piloter des solutions de gestion de la performance

e Pilotage de la RSE
e Tableaux de bord RSE
e Travaux de groupe

Bloc 6 - Mesurer et contrbler via des outils et méthodes de gestion de la performance

o Audit environnemental
o Audit social

e Travaux de groupe
Bloc 7 - Mettre en oeuvre des régles, des normes et des démarches qualité en contr6le de gestion et audit organisationnel

e Droit individuel et collectif du travail
e Gestion juridique des risques RSE
e Reporting extra-financier

e Travaux de groupe
Bloc 8 - Développer la culture managériale et organisationnelle

e Change Management (en anglais)
e Management et QVT (Qualité de Vie au Travail)

e Travaux de groupe

SEMESTRE 4

Bloc 9 - Mobiliser et produire des savoirs hautement spécialisés

e Méthodologie mémoire

o Réalisation mémoire

Stage(s)

Stage obligatoire en formation initiale, durée de 6 mois

Rythme

Alternance
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2 semaines par mois

Evaluation

Consultez les modalités de contrdle des connaissances et des compétences (MCCC) de la formation.

| Et apres ?

Niveau de sortie

Année post-bac de sortie

e Bac+5

Fiche RNCP

35918

Poursuites d'études

Les diplomés peuvent également poursuivre leurs études avec un doctorat en Accounting, Auditing, Management Control.

Débouchés professionnels

Secteurs d'activité ou type d'emploi
Les diplomés peuvent exercer des métiers tels que :

e Contr6leur de gestion sociale

e Contrbleur de gestion environnemental

e Chargé de mission RSE au sein de cabinets comptables ou de consulting
e Auditeur interne et externe en RSE

e Responsable SIRH

e Consultant en pilotage de la performance

e Chargé de reporting extra-financier

Secteurs d'activité ou type d'emploi

Management social;Management;Environnement, Transition des territoires;Economie et Finance;Gestion;Comptabilité

Consultez le répertoire des emplois aprés un master
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