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. Objectifs

Le Master AES, parcours Gouvernance des entreprises est pensé en termes d'approfondissement
progressif des connaissances pluridisciplinaires. Il est proposé en contrat de professionnalisation
sur deux ans. Le master 1 met I'accent sur des connaissances transversales constituant un tronc
commun au premier semestre (droit, économie, gestion). Au second semestre, les apprenants se
spécialisent par le biais des options qui anticipent les deux parcours proposés en M2 AES:
gouvernance publique (métiers de la sphére publique) ou gouvernance des entreprises (métiers
¢+ de d’encadrement PME/PMI).

& DIPLOME DELIVRE : ® DUREE : @ VOLUME HORAIRE :

Master - niveau 7 Parcours en 1 an 298 h: 275h d'enseignement ,
Code RNCP : 39011 11h d’examens et 12h d'accompagnement

Publics visés

lll Criteres d’admission

Conditions préalables a la candidature

Ont vocation a candidater dans cette formation :

o les étudiants titulaires d'un dipléme de licence ;

® |es personnes non titulaires du dipléme de licence en vue d'obtenir un accés par validation
partielle des acquis de |'expérience, validation des études supérieures accomplies en France ou a

I'étranger, validation des études, des expériences professionnelles ou des acquis personnels dans
le domaine.

Sélection des candidats
Les admissions en master, dés la premiere année, sont subordonnées a ['examen d'un dossier de
candidature par une commission dans la limite des capacités votées par le conseil d'administration de

I'établissement. Les commissions seront attentives entre autres, a la qualité du dossier, aux notes et a la
cohérence du projet professionnel.

Formation a effectif limité (35 apprenants)



Compétences visées

? Le parcours Gouvernances des entreprises permet d’'acquérir les compétences suivantes :

© Analyser et accompagner les besoins d'innovation et de transformation des entreprises par
les technologies du numérique selon une approche pluridisciplinaire

Utiliser les outils numériques de référence et les regles de sécurité informatique
Mobiliser et intégrer des nouveaux savoirs pour résoudre des problématiques complexes

S'adapter aux spécificités des structures et aux évolutions et enjeux de la vie économique et
sociale

© Développer une compréhension approfondie de I'environnement économique et juridique
des structures publiques et parapubliques

Développer une compréhension approfondie de I'environnement juridique de I'entreprise
Conduire une analyse réflexive

Analyser des actions en situation professionnelle, s'autoévaluer pour améliorer sa pratique
) dans le cadre d'une démarche qualité

Débouchés professionnels

? Le Master donne aux étudiants une formation compléte sur les fondamentaux en Droit,
Economie et Gestion, qui leur permettra d'exercer différentes fonctions :

e Dans le domaine de la gestion (financiére, administrative et commerciale)

© Dans le domaine juridique (juriste, conseil juridique)

© Dans les secteurs publics (fonction publique d'Etat, collectivités territoriales), parapublic
et prive,

Encadrement polyvalent dans les structures privées (PME et PMI en particulier),

Chef de projet dans des structures publiques et privées

Gestionnaire de PME/PMI,

Directeur général des services,

Consultant en organisation

RH




Programme

" SEMESTRE 3 167 h
UE 1 Usages avancés et spécialisés des outils numériques
Informatique 20h

UE 2 Communication spécialisée pour le transfert de
connaissances

LV 1 Anglais 15h
LV 2 (Espagnol, Italien, Allemand) 15h
UE 3 Appui a la transformation en contexte professionnel

Problématiques de développement durable 15h
Sécurité de santé au travail 15h
Séminaire de rentrée et de présentation du parcours 3h

UE 4 Assurer de maniére optimale les risques affectant les
personnes et la situation financiére de I'entreprise

Fiscalité des entreprises 18h
UE 5 Définir des stratégies en prenant en compte le contexte
économique et social et ses évolutions

Innovation et transition numérique 15h
Questions économiques 15h
UE 6 Assurer le développement de I'entreprise
Droit des obligations 18h
UE 7 Gérer les ressources humaines de |'entreprise
»  Communication et développement durable 18h
108 h
' SEMESTRE 4
UE 8 Usages a la transformation en contexte professionnel
Responsabilité sociétale et environnementale 18h

UE 9 Développement et intégration de savoirs hautement
spécialisés

Connaissance de |'environnement professionnel

UE 10 Assurer le développement de I'entreprise

Marketing 18h

Application marketing 18h

UE 11 gérer les ressources humaines de |'entreprise

Droit du travail 18h

Adaptabilité 18h
> Management de |'entreprise 18h

Volume horaire total de 298h dont 275h d'enseignement, 11h d’examens et
soutenance et 12h d'accompagnement

Responsables pédagogiques

Ludovic Azema,

Maitre de conférences
Université Toulouse Capitole
Hanan Qazbir,

Maitre de conférences

Université Toulouse Capitole

Equipe pédagogique

Professeurs des universités ou
Directeurs de recherche (liste
indicative) :

Héleéne Chevalier

Gabriel Colletis

Abdoulaye Coulibaly

Nicolas Sild

Moussa Thioye

Maitres de conférences (liste
indicative) :

Anne Alcolver
Corinne Berninguie Calmels
Afifa Bouguerra
Constant Djama
Catherine Grynfogel
Manon Larouer
Cécile Regourd
Christelle Rieubernet
Jean-Marc Thevenin
Nicolas Tilli
Professionnels (liste indicative) :
David Arlabosse
Philippe Borg
Samuel Cette
Victoire Gely
Francoise Foli
Anne Galtier
Thierry Pedeloup
Cécile Pedron
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Contrdle des connaissances :
Détail donné en début de session par les Modalités de Contréle des Connaissances.

Les Modalités de Contréle des Connaissances sont données en début de session et mentionnent les
modalités d’évaluation permettant |'obtention du Dipléme national : Master mention Administration
Economique et Sociale parcours type Gouvernance des entreprises. La formation est ponctuée par
des contréles continus mais également des examens terminaux suivis d’une soutenance de rapport.

Organisation

Le parcours M2 représente un volume horaire de 298 heures (examens et accompagnement
inclus), réparti sur 12 mois de septembre n a septembre n+1.

Méthodes et moyens pédagogiques :
% Présentiel o Manufacture des Tabacs, 21 allée de Brienne, a Toulouse

Les séances de formation se déroulent dans les salles de cours de I'Université Toulouse Capitole. Ces salles sont équipées
de vidéoprojecteurs et proposent une connexion internet de type wifi. Les projets et travaux pratiques se déroulent dans les
salles informatiques de I'Université Toulouse Capitole. Ces salles sont équipées d’ordinateurs connectés au réseau
pédagogique de I'Université. Les étudiants disposent d'un compte sur ce réseau et ont accés aux différents outils enseignés
dans le cadre de la formation. Accés possible aux diverses ressources universitaires : salles informatiques, centres de
documentation, bibliothéques de I'université, Learning Center, Centre de Ressources en Langue.

Accueil du public en situation de handicap a I'Université Toulouse Capitole : https://www.ut-capitole.fr/handicap

Tarifs pour I'année universitaire 2026 - 2027

Contrat de professionnalisation : Nous consulter

Secteur privé : Contrat de professionnalisation - Prise en charge par I'entreprise et son OPCO.
Contactez votre OPCO pour étre informé(e) des possibilités de prise en charge :
Trouver mon OPCO - France compétences

9 Soutenez la professionnalisation des étudiants et le développement des formations de I'Université
Toulouse Capitole en fléchant votre taxe d'apprentissage vers notre Université. En savoir plus

CONTACT : Suivi de scolarité et organisations des Lmiversind Fichirale
Suivi de |'alternance et formation continue enseignements 05.61.63.35.38
EEDU: Péle alternance 05.61.12.87.14 scolaesm2ic@ut-capitole.fr

alternance.eedu@ut-capitole.fr Batiment Q - 1er étage (bureau AR 117)
Batiment Q - 1er étage (bureaux MQ 103 0uMQ 107)  Site de I'Arsenal - 2 rue du Doyen UNIGH EUROPEENNE

Foory social suscpdan

Site de la Manufacture des Tabacs Gabriel Marty - Toulouse

https://executive-education.ut-capitole.fr/



